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Né de la volonté de fédérer les énergies et les compétences en matiére de création d'entreprises, le Réseau
de Pépinieres d'Entreprises de Midi-Pyrénées a été constitué en 1994 a 'initiative du Conseil régional Midi-
Pyrénées. Il est animé par I'Agence de Développement Economique de la région, Midi-Pyrénées
Expansion.

Aujourd'hui le réseau regroupe 17 pépinicres pour une capacité d’accueil de 220 entreprises.

I1 a pour principales missions de :

* promouvoir les pépinicres de Midi-Pyrénées aupres des institutions régionales, nationales et
internationales

* rechercher des partenariats avec d'autres acteurs de la création d'entreprises
" participer a la réflexion et a I'élaboration de nouveaux services pouvant étre rendus aux créateurs

d'entreprises.

Pour sa troisicme participation au SITEF, le Réseau de Pépinieres d’Entreprises de Midi-Pyrénées sera
présent sur le stand du Conseil régional Midi-Pyrénées au c6té des partenaires de l'innovation et du
développement économique.

Soucieux de favoriser un développement équilibré de I'ensemble des territoires de Midi-Pyrénées, il lancera
a cette occasion une offre visant a favoriser l'essaimage dans notre région.



Deux forums
le vendredi 25 octobre 2002
Hall 2 - Forum Franklin

11 h 30 - 1¢ forum
« Réseau de pépinieres d'entreprises : le réle d'une pépiniere et I'offre du réseau »

intervenants

- Philippe Vidal, Président du Réseau de Pépiniéres d'Entreprises de Midi-Pyrénées et directeur d*Albisia
- Jean-Pierre Bazillou, directeur de Prologue

- Philippe Bertolotti, directeur de Grand Rodez Développement

12 h 15 - 2™ forum
« Réussir un essaimage : des compétences et un réseau pour la création d'entreprises »

intervenants

- Didier Kuss, directeur de Cap Delta

- Daniel Blonde, directeur du CEEI Théogone
- Pierre Duverneuil, P.D.G d'ARTAL



« La notion d’essaimage recouvre des situations variées dans laquelle la création d’une nouvelle activité par un salarié est
soutenue par son entreprise. On peut considérer qu'’il y a essaimage dés qu’un salarié en activité ou licencié bénéficie d’un appui
de la part de son entreprise d’origine en terme d’informations, d’appuis techniques, d’apport d’expertises, d’aides financiéres
éventuelles, de parrainage, voire de transfert de brevet ou d’activité en vue de la création d’une entreprise nouvelle. »

La Commission « Essaimage » du CNCE, avril 2000

Le Réseau lance une offre en faveur de
I’essaimage

Le Réseau de Pépinicres d’Entreprises de Midi-Pyrénées propose
la premicre démarche structurée pour porter une offre en faveur
de Pessaimage en Midi-Pyrénées. Avec un taux de pérennité des
entreprises hébergées au sein de ses pépinicres supérieur a la
moyenne nationale, le Réseau apporte les meilleures garanties de
réussite aux projets d'essaimage en Midi-Pyrénées.

11 se donne pour objectifs :

D’équilibrer le développement du territoire régional en
proposant des structures d’accueil et de développement de projets
aussi bien en agglomération toulousaine que sur la plupart des
bassins d’emplois des départements de Midi-Pyrénées.

Dans ce cadre, 'essaimage peut constituer une solution alternative
a la polarisation des emplois sur la métropole régionale.

De soutenir et développer les projets de créateurs
d’entreprises issus de grandes entreprises.

Iessaimage a froid peut concourir au développement économique
de lentreprise « essaimeuse » en participant a I'externalisation de
compétences et au développement de nouveaux marchés ciblés.

De proposer un outil économique et social aux entreprises
confrontées a une restructuration ou a la mise en ceuvre d’un
plan social.

Iessaimage a chaud, qui constitue 'une des mesures possibles de
la panoplie des plans sociaux, revét un aspect dynamique et positif
car i permet de transformer les pertes d’emplois en création
d’emplois.

Ses engagements

Compétences

L’animateur de chaque pépiniere assure
une mission active d’information, de
conseil et d’accompagnement :

- enamont : évaluation des projets

- enphase d’accueil : mise a disposition de
moyens matériels et de services
performants, adaptés et a couts
partagés, accompagnement et suivi
individuel des entreprises, recherche
de partenaires, animation collective et
soutien par la communication

- enaval : accompagnement post-
pépinicre pour faciliter I'insertion dans
le tissu économique local.

Confiance

Des entreprises comme Airbus, Astrium,
Siemens, Digital, Alsthom ou France
Télecom ont déja fait confiance au Réseau
dans leur démarche d’essaimage.

Confidentialité

Mettre en ceuvre un essaimage c’est
souvent externaliser le fruit de travaux
menés préalablement en interne. Afin de
respecter ces acquis, le Réseau de
Pépinicres observe des clauses de
confidentialité tres strictes.



Des exemples d’essaimages réussis

En 10 ans, 505 entreprises ont été hébergées dans les pépinicres du Réseau et pres de 3 000 emplois ont été
générés. Parmi ces entreprises, plusieurs sont issues de démarche d’essaimage :

= ARTAL Technologies

Entreprise accueillie sur la pépiniére CEEI
Theogone (Ramonville - Haute-Garonne)
issue d'une démarche d'essaimage
d'ASTRIUM

ARTAL créée en 1998 par Pierre Duverneuil, est
issue d'un essaimage de MATRA (aujourd'hui
ASTRIUM) dans le cadre d'une externalisation de

compétences informatiques.

La société, spécialisée dans la conception et la vente
de logiciels utilisant des technologies dédiées a
l'origine au secteur spatial, a démarré son activité
sur le site de Ramonville de la pépiniere
d'entreprises Théogone, avec 6 ingénieurs.

Apres un exercice 1999 ayant enregistré un chiffre
d'affaires de 915 000 euros, et un bénéfice de
244000 euros, ARTAL terminera I'année 2000 avec
un CA proche de 1,5 millions d'euros, pour un
bénéfice de 305 000 euros. Elle emploie désormais
24 personnes.

ASTRIUM ne lui procure plus que 30% de son
chiffre d'affaires (pour 60% initialement prévus); le
secteur de l'aviation civile représente 30%, le solde
lui étant assuré par le secteur des télécoms. A noter
que dans ce domaine, elle a signé un partenariat
technologique avec 1'Ecole Nationale Supéricure
des Télécommunications.

La société se positionne sur deux types de marchés :
- 'industrie et les applications métiers

- les systemes d'informations ou solutions
"e-business"

Monsieur Duverneuil, PDG d'ARTAL pense
poursuivre une forte croissance grace au
développement des réseaux a fibre optique.

APS France

Entreprise accueillie sur la pépiniére SUD-
EMERGENCES (Montauban, Tarn-et-
Garonne)

issue d’une démarche d’essaimage du groupe
allemand BOTT KG

Le groupe allemand BOTT KG (850 personnes,
102 M€ de C.A) leader dans le domaine de
I'équipement d’ateliers industriels et de véhicules
utilitaires demande a sa filiale francaise de créer une
structure extérieure a lentreprise pour commer-
cialiser une gamme de produits associés a une
solution d’exploitation.

La vente de ces produits ne peut étre réalisée que
par des spécialistes connaissant parfaitement la
gamme mais aussi 'environnement industriel du
client.

Responsable export de la société Bott KG, Xavier
GLINEC a racheté a la maison mere la société de
commercialisation de cette gamme de produits et
devient avec son épouse le gérant de la SARL APS
France.

Lla gamme de produits se compose de mobilier
technique modulable pour les ateliers (poste de
travail ergonomique, lignes d’assemblage).

Les clients sont situés dans les secteurs de
I'aéronautique, de I’électronique, de I'automobile et
de la mécanique.

La  groupe allemand Bott KG  accepte
d’accompagner la nouvelle société et lui accorde un
prét remboursable sur 3 ans pour le rachat du stock
de matériels existant et un crédit fournisseur
remboursable sur 3 ans pour les premieres
commandes.



» RECAERO

Entreprise accueillie sur le Parc technologique
DELTA SUD (Varilhes - Ariege)

issue d'une démarche d'essaimage
d'AEROSPATIALE (aujourd'hui EADS)

Installée depuis 1993 a Varilhes sur le Parc
Technologique Delta Sud, et grace au soutien du
comité d’expansion  économique  aujourd’hui
devenu « Ariege Expansion», Récaéro constitue,
sans conteste, une entreprise unique en son genre
au niveau national voire européen. Elle est en effet
la seule entreprise spécialisée dans la fabrication de
picces et de sous-ensembles de rechange
aéronautique a délais courts pour des avions en
service, ne faisant plus l'objet d'une production
industrielle.

La création de Récaéro, est liée a une démarche
d'essaimage d'Aérospatiale (aujourd’hui devenue
EADS). Auparavant, cette activité était en effet
assurée au coup par coup, en parallele a une
production de série classique, par divers sous-
traitants répartis sur l'ensemble du territoire
national. "La mise en place d'une structure spécialisée
permettait une plus grande réactivité, avec un savoir-faire
spécifique et au bout du compte, une garantie de qualité”
explique Thierry Pobeau, PDG de Récaéro, ancien
responsable du service achats au sein de
I'établissement toulousain.

Malgré des conditions de démarrage difficiles, la
société a depuis largement réussi son décollage et
témoigne d'une croissance réguliére et soutenue.
D’un chiffre d’affaires de 8.2 MF la 1 année pour
38 salariés et un seul client (Aérospatiale), Récaéro
comptait, en 2001, 145 personnes pour un chiffre

d'affaires de 58 MF (8,84 ME). Elle compte de

nouveaux clients parmi les avionneurs ou

motoristes comme  Aitbus  France, ATR
International, Dassault  Aviation, le groupe
SNECMA, Eurocopter ou Bombardier avec

Learjet. Le développement de la société s’est
effectué en étroite collaboration avec le district de
Varilhes (aujourd’hui devenu Communauté de
communes) et Ariege Expansion grice notamment
a la construction d’un atelier-relais pour I'extension
des locaux de Récaéro qui couvrent une surface de
7200 m?.

Aujourd'hui l'entreprise joue un role conséquent
dans I'économie locale, notamment par le
développement d'un réseau de sous-traitants qui
assurent en moyenne 10% du volume de
production et par le partenariat mis en ceuvre avec
les établissements — d'enseignement — secondaire
(colleges et lycées) et les CFA.



Une démarche cohérente

Les pépinieres adhérant au Réseau sont liées par une Charte, selon laquelle elle mettent en commun
leurs atouts et leurs compétences afin d'apporter les solutions les plus efficaces et les mieux adaptées aux
porteurs de projets et aux jeunes entreprises.

En adhérant au Réseau Midi-Pyrénées, chaque pépinicre s'engage a respecter Un véritable code
déontologique :

» développer les échanges interactifs avec les membres du Réseau,

* aider a la politique d'aménagement du territoire et a la promotion des pépinieres,

" promouvoir les entreprises hébergées au sein des pépinicres,

"  offrir un accueil et un suivi toujours plus performants des entreprises afin d'en favoriser la pérennité et
diminuer le taux d'échec,

»  ¢tre l'interface de I'ensemble des partenaires de la création et du développement d'entreprises :
universités, centres de recherche, organismes financiers, conseils publics ou privés, organismes
institutionnels, etc...

Par ailleurs, le Réseau poursuit la démarche de normalisation AFNOR de chacune de ses
pepiniéeres.

Des partenariats

Un des objectifs majeurs du Réseau est de développer le partenariat avec les autres acteurs de la création
d’entreprises. Dernier partenariat en date, la signature, le 15 mai 2002, d’'une convention cadre entre
le Réseau et I'Incubateur Régional. Celui-ci prévoit un accord en 4 points :

= Accord de délegation: Lorsquun projet est présenté par une pépiniere du Réseau, I'Incubateur
s’engage a en proposer I'accueil a ladite Pépiniere d’Entreprises et lui en déléguer 'accompagnement.
Lorsqu’un porteur de projet candidat a I'incubateur n’est pas présenté par une pépinicre du Réseau,
I'Incubateur s’engage a en informer le Réseau.
= Accord de prescription: Lorsqu'un projet est présenté par une Pépiniére du réseau, aprés son
Incubation, I'Incubateur s’engage a faire son possible pour inciter I'entreprise a venir dans ladite
pépinicre.
= Accord de suivi : Lorsqu’un projet sorti de I'Incubateur se crée dans une Pépiniere du Réseau, celle-ci
s’engage a lui fournir tous les éléments dont elle dispose afin qu’il puisse suivre le projet.
= Accord de soutien : Les Pépinieres du Réseau dépendant pour tout ou partie d’une tutelle territoriale
ou d’une collectivité locale feront leur possible pour les inciter a adhérer a I'Incubateur comme membre
associé.

Ce partenariat permet actuellement P'accueil en pépinieres de 10 des 13 projets innovants de I'Incubateur
situés hors agglomération toulousaine et d’une partie des 14 projets situés dans I'agglomération.



Des résultats significatifs

> Le développement du Réseau

L’un des enjeux du Réseau est d’allier a la fois développement économique, aménagement et rééquilibrage
des territoires midi-pyrénéens. C’est pourquoi le Réseau est ouvert aux nouvelles structures s’engageant a
respecter sa Charte de Qualité et la démarche de normalisation AFNOR en cours.

la Pépiniére d'Entreprises Tarn & Dadou a derniérement rejoint le Réseau.
Située a I’'Est du Tarn, a proximité de I'autoroute A68, elle occupe 2 sites : Gaillac et Graulhet. Elle est
gérée et animée par une association regroupant la Chambre de Métiers du Tarn, les CCI d’Albi et de

Castres, ’Agence Agate, l]a Communauté de Communes Tarn & Dadou et les mairies de Gaillac et de
Graulhet.

Drautres structures ont demandé officiellement leur intégration au Réseau :
= CADURCIA (Lot)

= CETIR (Hautes-Pyrénées)

» La Pépiniere de la Communauté de Communes de Decazeville (Aveyron)

L’ensemble des départements de Midi-Pyrénees devrait ainsi étre représenté au sein du Réseau
dans les prochains mois.

» L’impact économique du Réseau de Pépinieres

Taux de péerenniteé des entreprises a5 ans :

Si50 % des entreprises créées survivent au-dela de 5 ans en France,

ce taux est de 75 a 80% pour les entreprises créées au sein d'une pépinicre

et de 84,5 % pour les entreprises créées au sein du Réseau de Pépinieres d’Entreprises de Midi-Pyrénées

Le dynamisme de la création d'entreprises au sein du Réseau en 2001 :
132 jeunes entreprises hébergées

478 emplois créés

(en 10 ans, 505 entreprises créées pour 2 950 emplois régionaux pérennes)

Une alternative pertinente a la polarisation des activités sur I'agglomération toulousaine :
Sur plus de 500 entreprises régionales
56,4 % sont hébergées hors agglomération toulousaine

Une variété de structures :

- des pépinicres « High Tech » en agglomération toulousaine

- des pépinicres « TIC » contribuant au développement d’activités nouvelles, portées par de jeunes
créateurs, dans un environnement souvent rural

- des pépinicres a connotation « agroalimentaire »

- des pépinicres purement « généralistes ».



Le Réseau de Pépinieres d'Entreprises de Midi-Pyrénées

Coordinateur du Réseau : Hervé DENUDT
Président : Philippe VIDAL, Vice-Président : Didier KUSS, Secrétaire : Michel MARTY, Trésorier : Jean-

Pierre BAZILLOU

Midi-Pyrénées Expansion - 1, place Alfonse Jourdain 31015 Toulouse Cedex 6
Tél. 05 61 12 57 12 - Fax : 05 61 12 57 00 - E-mail : h.denudt@midipyr.com

www.rezopep-midipyr.com

Les pépinieres membres du Réseau

certaines pépinieres regroupent plusieurs sites d’activité implantés sur des zones géographiques distinctes

ALBISIA

Contact : Philippe VIDAL

MDI Zone Albitech 54, rue Gaston
Eiffel

81012 ALBI Cedex 9

Tél: 0563 48 14 20 Fax: 05 63 48 14 37
E-mail : philippevidal@wanadoo.fr

CADURCIA

Contact : Xavier DANIEL

Route de saint Cevet

46230 FONTANES

Tél: 0565217210 Fax: 0565217219
E-mail : pepsycala.xd@wanadoo.fr

CAP DELTA

Contact : Didier KUSS

Parc technologique Delta Sud BP 24
09120 VARILHES

Tél: 0561 67 92 30 -Fax : 05 61 67 92 49
E-mail : kuss@atiege-expansion.com

CEEI GERS GASCOGNE

Contact : Jean-Michel JUSTUMUS

Zone de I'Hyppodrome 6, rue Salengro
32000 AUCH

Tél : 05 62 60 68 68 Fax : 05 62 60 68 60
E-mail
jeanmichel.justumus@ceei.gers.gascogne.
org

THEOGONE

Contact : Daniel BLONDE

10, avenue de I'Europe 31525
RAMONVILLE ST AGNE

Tél : 05 61 28 56 56 Fax : 05 61 28 56 00
E-mail : blonde.d@wanadoo.fr

FORUM D'ENTREPRISES DE
REVEL

Contact : Stéphane DOUCE

Route de Castelnaudary 31250 REVEL
Tél. : 0562 26 80 00 Fax : 05 62 26 80 05
E-mail : stephane.douce@interfaces-
fr.com

GRAND RODEZ
DEVELOPPEMENT

Contact : Philippe BERTOLOTTI

ZA Arsac 12850 STE RADEGONDE
TélL : 05 65 77 37 00 - Fax : 05 65 77 37
01

E-mail : deveco-grandrodez@wanadoo.fr

MILLAU GRANDS CAUSSES
Contact : Jean-Marc ZAGLI

4, rue de la Mégisserie 12100 MILLAU
Tél. : 0565 59 00 22 Fax: 05 65 60 91 83
E-mail : adetgm@mnet.fr

PEPINIERE D'ENTREPRISES
TARN & DADOU

Contact : Dany MAFFRE MOREAU
ZA de Roumagnac

81600 GAILLAC

Tél. : 0563 33 09 32 Fax: 0563579189
E-mail : pepient.ted.gaillac@wanadou.fr

PROLOGUE

Contact : Jean-Pierre BAZILLOU

La Pyrénéenne BP 2701 31312 LABEGE
Tél. : 0561 00 44 00 Fax: 05 61 00 44 01
E-mail : jp.bazillou@prologue.sicoval.fr

PROXIMA

Contact : Gislain CADENE

Rue des Pyrénées 31330 GRENADE
SUR GARONNE

Tél. : 0561 82 85 55 Fax: 0561824221
E-mail : proxima31@wanadoo.fr

PEPINIERE D'ENTREPRISS DE
CASTRES-MAZAMET

Contact : Alain FOURNIER

34-36, allée Corbic¢res 81100 CASTRES
Tél. : 05 63 72 37 36 Fax : 05 63 72 37 95
E-mail : alain.fournier@castres-
mazamet.com

SUD-EMERGENCES

Contact : Michel MARTY

35, Bd du Danemark Albasud

82003 MONTAUBAN

Tél. : 05 63 23 25 00 Fax : 05 63 23 25 01
E-mail : sudemergences@wanadoo.fr



